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اشاره:
بـر هیچکـس پوشـیده نیسـت کـه گـرد هـم آمـدن عـده ای از جوانان مسـتعد و پویـا، ظرفیت عظیمـی ایجـاد می کند که بـا اسـتتفاده از آن 
می تـوان رسـیدن بـه قله هـای دسـت نایافتنـی را آسـان کـرد. از طـرف دیگر عـدم توجه بـه این ظرفیـت و نادیده گرفتن شـان، آسـیب های 
جبـران ناپذیـری را بـه همـراه دارد کـه ایـن آسـیب ها گاه بـر رفتـار شـخصی و گاه در ناهنجاری هـای اجتماعـی بـروز پیدا می کنـد. خوابگاه 
از آن دسـته اجتماعاتـی اسـت کـه می تـوان بـا توجـه بـه آن و اسـتفاده صحیـح و به جـا از ظرفیت جوانـان حاضـر در فضـای خوابگاهی، به 

چشـم اندازهای فرهنگـی مهمی رسـید.
متاسـفانه خوابگاه هـا مجموعه هایـی هسـتند کـه به حال خـود رها شـده وفعالیت های تعریف شـده ای ندارند کـه در انتخاب مسـئولین آن به 
بُعـد نظارتـی و مدیریتـی بیـش از هـر مسـئله  دیگـری توجـه می شـود.این ها تنها  بخشـی از مشـکات خوابگاه ها می باشـند که هـر چند در 
سـطح کان مدیریتـی اتفـاق می افتنـد، امـا در بدنـه  خوابگاه هـا اثـرات سـوء و مخربی برجـای می گذارند. هـر کدام از مـوارد یاد شـده دارای 

گسـتردگی و پیچدگی هـای خاصـی هسـتند و در جـای خـود بحـث مفصلـی می طلبنـد، اما می تـوان اشـاره ای کوتاه به آن ها داشـت.
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خوابگاه هـا مجموعـه ای رهـا هسـتند و چـون هنـوز بـرای اداره آن هـا برنامـه  خاصی تدوین نشـده اسـت، هر دانشـگاه بـا مقررات خـاص خود به 1.‌جزیره‌های‌رها‌شده!
تزلـزل می شـود و بیشـترین آسـیب را بر دانشـجویان حاضـر در خوابـگاه وارد می کند.جزیـره ای عمـل کـردن و نبـود مدیریـت واحد،تصمیمـات آنـی را در پـی دارد و با جابجا شـدن مسـئولین، خوابگاه هـا و قوانین جـاری در آن، دچار کنتـرل و مدیریت خوابگاه مشـغول اسـت.

ــده‌ای‌ ــف‌شـ ــای‌تعریـ 2.‌فعالیت‌هـ
ندارنـــد،

چـون خوابگاه ها را نمی شناسـیم، به ظرفیت های 
آن پـی نبرده ایـم و نمی دانیـم بـه چـه سـمت و 

سـویی حرکـت می کند. 
فعالیت هـای فرهنگـی خوابـگاه صرفـا بـه چنـد 
تابلـوی اعانـات، نمـاز جماعـت و برنامه هـای 
معمـول مناسـبتی خاصـه می شـود و خاقیت و 
جذابیـت عنصر فراموش شـده در همـه  آن موارد 

می باشـد. 
حضـور مبلغیـن و فعـالان فرهنگـی در خوابـگاه 
یکی از مواردی اسـت که جای خالی آن احسـاس 
می شـود. بـرای مثال مبلغانـی که در ایـام خاص 
)محـرم و یـا مـاه رمضـان ( در خوابـگاه حضـور 
پیـدا می کننـد عـاوه بـر برگـزاری مراسـم های 
سـئوالات  و  شـبهه ها  دهنـده   پاسـخ  مذهبـی، 
اعتقـادی بسـیاری از دانشـجویانی هسـتند که به 
علـت نبـود مرجعـی بـرای پاسـخگویی، ماه ها با 
موضـوع کلنجـار رفتـه و دچـار آسـیب شـده اند. 
امـا متاسـفانه حضـور افراد خبـره در حـوزه  دینی 
مـداوم نیسـت و صرفـا مناسـبتی می باشـد و در 
مـدت کوتاه حضور در جمع دانشـجویان و محیط 
خوابـگاه معمـولا تعامـل لازم بـا آنـان صـورت 

نمی پذیـرد.

3.‌مدیریت‌یك‌جمعیت‌غریب!
نکتـه ای کـه در انتخاب مسـئولین خوابـگاه و اداره  کننـدگان آن معمولا فراموش می شـود، 

اخاق و قوت شـناخت و روانشناسـی فرد اسـت. 
جمعیتـی کـه در خوابـگاه حضور دارنـد معمولا به دلیل حضور در شـهر غریـب و دور بودن 
از خانـواده، بـا مشـکات خاصی دسـت و پنجه نـرم می کنند کـه بسـیاری از ناهنجاری ها 
ناشـی از همین مشـکات است. افسـردگی و پرخاشگری، تفکرات سـکولار و پشت کردن 
بـه دیـن، رو آوردن بـه دخانیات و مـواد زایل کننـده  ذهن، غیبت های طولانـی و... می تواند 
بـا پیشـگیری های روانشناسـانه و برخوردهـای اخاقی و منطقی حل شـود، امـا در اثر نبود 
پیشـگیری  و برخوردهـای سـریع و منفعانه، مشـکات ظهـور پیدا می کننـد و اغلب اثرات 

جبـران ناپذیـری به جـای می گذارند.
اگـر با کسـانی که سـال ها تجربـه در اداره  خوابگاه ها دارند هم صحبت شـویم بـه خوبی در 
می یابیـم کـه آن هـا بـه راحتی از رفتـار و نوع برخورد، به شـخصیت انسـان ها پـی می برند 
و این انسـان شناسـی را حاصل تجربـه  حاصل از برخوردهای مختلـف در خوابگاه می دانند.

خـوب اسـت کـه ایـن تجربه هـا بـر اسـاس آزمون و خطـا به دسـت نیایـد و از ابتـدا روش 
صحیـح مدیریـت خوابگاه مـدّ نظر مسـئولین قـرار گیرد.

خوابـگاه حاصـل تفکـر جمعی جـوان با فرهنگ هـا و اعمال متفاوت اسـت کـه می تواند در 
پیشـبرد اهداف متعالی نقش بسـیاری داشـته باشند. 
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